Modern Singapur’un Insasi
Giris
Tarih boyunca, toplumlar her zaman "kritik donemegler" ile kars1 karstya kalmiglardir. Bu
terim bir¢ok sosyal bilimci tarafindan; toplumlarin biiyiik, hizli, kesintisiz degisikliklerini ve
bu degisikliklerin uzun vadeli etkilerini ifade etmek i¢in kullanilmistir. Fransiz Devrimi,
[htisamli Devrim gibi devrimler, Birinci ve Ikinci Diinya Savaslar1 gibi biiyiik capli savaslar,
1980'ler sonras1 neoliberalizm, Sanayi Devrimi gibi ekonomik trendler, tarih boyunca yasanan
bu kritik donemeglerden bazilaridir. Bu tiir kritik donemegler, uluslarin yeni sistemler ve
normlar kurmasina, biiyiik politik degisimlere yonelmesine olanak tanir. Iste burada "risk"

tarihsel bir fenomen olarak sahneye ¢ikar: Bu donemeglerde alinan riskler ya biiyiik basarilar

getirir ya da agir sonuglara yol acar.

Singapur, bir risk alic iilke olarak dikkat cekmektedir. Uzun siire bir Ingiliz kolonisi
olmasinin ardindan, 1965'te bagimsiz bir ulus devlet haline gelmeden 6nce kisa bir siire,
1963-1965 yillar1 arasinda Malezya Federasyonu'nun bir pargasi olan Singapur, bugiin
diinyanin en miireffeh iilkelerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Singapur'un gectigimiz 58
yilda gosterdigi olaganiistii ekonomik gelisim, ¢cok sayida dikkati {izerine ¢ekmistir. Singapur,
1965'teki ayriliktan bu yana Malezya'nin ve 1990'lardan itibaren Cin'in Hong Kong bdlgesinin
kisi basina diisen GSY1H'sini énemli dl¢iide geride birakt: (Peng & Phang, 2018). Gectigimiz
yillarda, Singapur dnce Birlesik Krallik'l, ardindan Japonya'y1 ve daha yakin zamanlarda
ABD'yi geride birakarak, diinya siralamasinda kisi basina diisen GSYIH'da Liiksemburg'un
ardindan ikinci sirada yer ald1 (Worldometer, 2023). Ayrica, giiniimiizde Singapur, kiiresel bir
finans merkezi olarak {i¢iincii sirada (Global Financial Centres Index, 2023), 2022'de
diinyanin en iyi denizcilik bagkenti olarak birinci sirada yer aliyor (Menon Economics, 2022)
ve bu sehir devletinde 7000'den fazla ¢ok uluslu sirketin bir tiir merkez ofisi bulunuyor
(Bhaskaran, 2018). Kisacasi, modern Singapur, Giiney Asya'nin ve diinyanin sermaye
merkezlerinden biri olarak 6ne ¢ikiyor: 50 yil 6nce alinan risklerin, kisa siirede hizl bir

gelismeyle kendini fazlasiyla ddiillendirdigi sdylenebilir.

Bu makale, Singapur'un kalkinma politikalar1 ve risk alma konularinda bir 6rnek olarak 6ne
cikmasini ele almay1 amaglamaktadir. Singapur'un kurulus ve gelisim tarihini, tarihsel arka

plant ile birlikte detayli bir sekilde incelenecektir.



Singapur’un Kisa Tarihi

Singapur, Gliney Asya'da binlerce yillik bir tarihe sahip 6nemli bir denizcilik ve ticaret
merkezidir. Ingiliz hakimiyeti altinda, Sir Stamford Raffles yonetiminde Giiney Asya'nin
kalbi olarak gelisti. 19. yiizyil sonlarinda diinyanin en 6nemli kalay ve kauguk iiretim
merkezlerinden biri oldu. Singapur, 1899 yilinda diinya kalay tiretiminin yarisini saglarken,
Malay Yarimadasi'nin kaucuk ihracati da biiylik 6l¢iide Singapur lizerinden gerceklesiyordu.
(Moorhead, 1963; akt. Barr, 2019). Bu ekonomik avantajlar, Singapur'un bagimsizliktan
sonraki dénemde de biiyiimesine katkida bulundu. Ancak, Ingilizlerin Singapur'a kurumsal bir

miras biraktigini iddia etmek zordur. (Austin, 2009)

Ikinci Diinya Savast sirasinda, Japon isgali altina giren Singapur, ekonomik ve sosyal
anlamda biiylik zarar gordii ve politik kaosun pengesine diistii (Borschberg vd., 2019). 1960'ta
Ingiliz miidahalesiyle sona eren Malay Komiinist Partisi'nin gerilla savasi da bu donemde
yasandi. Savas sonrasi, Birlesik Krallik'in Malaya Federasyonu plani ve Singapur elitlerinin
destegiyle, Singapur'un Malay bdlgesindeki ekonomik avantajlarina yeniden kavusma umudu
dogdu. 1963'te Malaya Federasyonu'na katilan Singapur, iki y1l sonra, 1965'te bagimsizligin
ilan etti. Bu, hem Britanya mirasina hem de Malezya’ya meydan okuyan, kurumsal bir yap1 ve

ulusal anayasadan yoksun bir iilke i¢in biiyiik bir riskti.

Modern Singapur’un Insasi

Singapur'un modern yapisinin kurulmasinda, Halkin Hareket Partisi (HHP) ¢atis1 altindaki elit
bir kadronun rolii oldukga belirleyici olmustur. Ulkenin bagimsizligindan bu yana 50 yildan
fazla bir siire boyunca iktidarda olan HHP, Singapur'u tepeden tirnaga planlamis ve
diizenlemistir. "Singapor Anonim Sirketleri" diye gecen iinlii retorik, iilkenin otoriter bilylime
ekonomik modelini elestiren akademisyenler tarafindan kullanilmistir (Peng & Phang, 2018).
Bu elestiriler, HHP'nin ekonomi, sosyal yasam, ideoloji, etnik iligkiler ve piyasa
diizenlemelerine kadar varan tek tip ve kat1 yaklagimlari tizerinden sekillenir (Morrison,
2021). Parti, muhalefeti ortadan kaldirmak ve hiikiimette onlara yer birakmamak agisindan
basarili olmus, iilkenin siyasi yapisinin merkezinde kendine saglam bir yer edinmistir. Isci
Partisi (IP) gibi muhalif gruplar zamanla siyasi gii¢c kazansa da, HHP'nin giicii halen rakipsiz
durmaktadir. Ulke vizyonunun ardindaki "elit teknokrat sinif"in varligy, siyasi elitler
tarafindan da fark edilmistir. Lee Kuan Yew'in 1971'deki tinlii s6zleri bu durumu 6zetler

niteliktedir: "Mevcut planlama ve uygulamanin ana yiikii yaklagik 300 anahtar kisinin



omuzlarindadir... Eger bu 300 kisi tek bir jumbo jet kazasinda 6liirse, Singapur dagilir."

(National Archives of Singapore, 1971; akt. Cheang & Choy, 2023).

Singapur'un otoriter biiylimesi, daha dnce de belirtildigi gibi, batili liberal poliarsilerinin
aksine, biiyiik 6l¢iide teknokrat bir sinifin uygulamalarina dayanan bir kumanda ekonomisine
baglidir. Freedom House raporlar1 da gostermektedir ki, Singapur hi¢bir zaman liberal bir
demokrasi lilkesi olmamuistir; {ilkenin en biiylik odak noktasi her zaman "Singapore A.S."
anlayis1 altinda ekonomik biiytime olmustur (Freedom of House, 2023; Austin, 2009). Tiim
politikalar ve kaynaklar, bu ilahi Singapur ideali i¢in bir merkez tarafindan yonetilmistir. Bu
arglimanlar 151¢inda, Singapur'un gelisimi "sosyalist bir {itopya" olarak yorumlanmamalidir.
Aslinda, Singapur'un ekonomik uygulamalari, 1980'lerin Washington Mutabakati ve

neo-liberal egilimleriyle biiyiik 6l¢iide uyumlu olmustur.

Singapur'un modern yapisinin kurulmas: siirecinde ekonomik politikalar, 6zellikle II. Diinya
Savag1 sonrasi artan egitimsiz ve igsiz nlifusun yonetimi, kalkinma karsisindaki en biiyiik
meydan okumaydi. HHP'nin gelisim vizyonu, Singapur'u bir imalat merkezi haline getirmek
ve dogrudan yabanci yatirimlari ¢gekmek iizerine kurulmustu. Hiikiimetle igbirligi i¢inde
calisan yeni ticaret sendikalari, calisanlar i¢in siirekli egitim ve yeniden egitim programlari
diizenledi. Egitim sistemi de, hizla degisen ekonomiye uygun mezunlar yetistirmek i¢in
bastan asagi yenilendi (Barr, 2019). Bu uygulamalarin yaninda, goc¢le gelen yabanci is
giicliniin de Singapur ekonomisinde 6énemli bir yeri oldugu bilinmektedir. Aralik 2016
verilerince, yabanci is giiciiniin iilke sermayesinin %39 unu olusturdugu bilinmektedir

(Singapur Istatistik Departmani, 2016; akt. Peng & Phang, 2018).

Singapur, kalkinma hedeflerine ulagsmak i¢in, devlet tarafindan yonetilen, kontrol edilen veya
denetlenen bir dizi kalkinma odakli kurum ve isletme kurdu. 1974'te kurulan Temasek
Holdings Ltd, hiikiimete baglh sirketleri (GLC, government linked corporations) kontrol
ediyor ve iilkenin ekonomik ¢iktisinin yaklagik yiizde 10'unu, yerel borsa sermaye piyasasinin
yiizde 25'ini olusturuyor, bu da devletin ekonomideki genis katilimini gosteriyor (Haque,

2004).

Eski bir Ingiliz kolonisi olarak Singapur yalnizca bir ticaret merkezi olarak kalmigti. Bagimsiz
Singapur hiikiimeti, yerel girisimcilerin endiistriyel uzmanlik eksikligini fark ederek, yabanci
sermaye ve ¢ok uluslu sirketlerden teknoloji ve yonetim uzmanligi kazanmak i¢in dogrudan
yabanci yatirimi ¢ekmeye karar verdi (Peng & Phang, 2018). Bu yaklasim, 1961-1964

Kalkinma Plani'nda agiklanmis ve sirketlere bes yil siireyle yiizde 40 olan sirket vergisinden



muafiyet saglayan Kanunlarla Sanayilegsme Programi baglatilmistir. Ekonomik Kalkinma
Kurulu, 1961'de yatirimcilar1 gekmek i¢in kuruldu. 1978'de yabanci sermaye kontrolleri ve
sermaye giris-¢ikis sinirlamalar1 kaldirilarak, Singapur uluslararasi sermaye akislarina agild

(Peng & Phang, 2018).

Washington Uzlasisi’na gelince, Singapur ekonomisi, globallesme ve sermaye akisi gibi
Washington Uzlasisi'nin temel degerlerine vurgu yapmasina ragmen, bazi uygulamalari
Uzlast'yla tam olarak 6rtiismedi. Ornegin, miilkiyet haklar1, Uzlasi'in dnemli bir pargasi
olmasina ragmen, Singapur Anayasasi'nda hala agik¢a diizenlenmemektedir. 1968 Devlet
Arazi Kurallari, devlete ait arazilerin en fazla 99 yil siireyle kiralanmasini 6ngdriiyor. Bunun
yaninda, 1968 Is Yasasi ile isgiicii piyasalar1 sik1 bir sekilde diizenlenmistir (Peng & Phang,
2018). Ulusal Isci Sendikasi Kongresi, Singapur'da tek resmi sendika haline geldi ve
hiikiimet, isverenler ve galisanlar arasindaki siirtiismeyi azaltmak i¢in Ulusal Ucret Konseyi
ile birlikte ti¢lii bir sistem olusturdu. Biitiin bu gelismeler, Singapur’un Washington Uzlasis1

ile ayrisan diizenlemeci ve miidahaleci hiikiimet yapisina birer 6rnektir.

Sonug¢

Modern Singapur’un hikayesi, bir “pagavradan zenginlige” seriiveni olarak dergimizin “Risk”
sayisina uygun bir 6rnek olarak 6ne ¢ikar. Kurulusunun tistiinden 60 yila yakin bir siirenin
ardindan Singapur, diinyanin en zengin bolgelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Ancak yine
de Singapur 6rnegi her zaman bir “ideal 6rnek” olarak goriilmemelidir. Her seyden once
Singapur bir otoriter biiylime 6rnegidir, HHP’nin 50 y1li askin tekgi politikalar1 altinda gelisen
Singapur’un hikayesi, bireysel haklar ve 6zgiirliikler agisindan her zaman tartismalidir. Bunun
yaninda, Singapur Giiney Asya’da gelir esitsizliginin en tirmanista oldugu tilkelerden de
biridir (Tjin, 2023). Biitiin bunlarin yaninda, 21. Yiizyilda Singapur’un yeni bir krize
girmekte oldugu ve yeni politikalara ihtiya¢ duydugu goriilmektedir. Gittik¢e yaslanan bir
niifusunun yaninda, Cin ve Hindistan’1n imalat rekabetiyle basa ¢cikmakta zorlanan
Singapur’un, dogrudan yabanci yatirim adina eskisi kadar cazip goriilmedigi de biliniyor
(Bhaskaran, 2018). Kiiresel Inovasyon Endeksi raporlarinca da Singapur’un bir yenilik ve
yaraticilik krizi yasadig1 goriilmektedir; bu da iilke genelinde hiikiimetten ayr1 ¢alisan kii¢iik
yatirimctiya daha fazla alan agilmasi ve kiiglik yatirrmcinin rekabete dahil edilmesi

gerektiginin tartismalarini doguruyor.
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